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Die Flexibilisierung von Schichtsystemen steht mehr denn je im Zeichen der Suche nach einer ausgewogenen Balance 
zwischen den betrieblichen Anforderungen – insbesondere der wirtschaftlichen Erfüllung kurzfristiger Kundenbedürfnisse  
– und  Mitarbeiterwünschen nach best möglicher Vereinbarkeit ihres Arbeitslebens mit außerberuflichen Interessen und 
Verpflichtungen. 

In diesem Seminar erfahren Sie, welche Flexibilisierungsoptionen in Schichtbetrieben grundsätzlich realisierbar sind – und 
wie sie von Unternehmen derzeit konkret genutzt werden. Sie lernen, welche „Flexi-Spielregeln“ zu welchem Schichtsy-
stem passen. Das Seminar beantwortet die Frage, ob es auch im Schichtbetrieb Möglichkeiten gibt, individuelle zeitliche 
Bedürfnisse der Beschäftigten zu berücksichtigen.

Wenn Sie möchten, können Sie gern Ihren Schichtplan mitbringen, um für diesen im Seminar Flexibilisierungs- 
und/oder Individualisierungsoptionen zu diskutieren.

Werksleiter/innen; Produktionsleiter/innen; Schichtführer/innen; Gruppenleiter/innen; Personalleiter/innen und Betriebs-/
Personalräte – gern auch gemeinsam; Arbeitszeit-Disponent/inn/en; Mitglieder von Arbeitszeit-Projektteams; Betriebsärzte/-
innen; Fachkräfte für Arbeitssicherheit

	 Teilnehmer – maximal 25

	� 09:30–09:45 Begrüßung, Vorstellung der Teilnehmer/
innen, Abfrage speziell interessierender Themen

	� 09:45–11:15 Flexibilisierungsvarianten von Schicht-
systemen – von 2-Schicht bis Vollkonti

	  �An- und Absagemodelle für die auftragsabhängige 
Arbeitszeitsteuerung

	  Geeignete Flexi-Spielregeln
	  Betriebszeit-Gangschaltungen 
	  Mehrstufige Personaleinsatzplanungen
	  �Arbeitgeber-Direktionsrecht und Mitbestimmung des 

Betriebsrats

	� 11:15–11:30 Kaffee/Tee 

	� 11:30–13:00 Bewältigung sehr kurzfristiger Flexibi-
litätsanforderungen

	  Einsatz- vs. Arbeitszeitflexibilität, Stand-By-Modelle
	  �Umgang mit kurzfristigen krankheitsbedingten Ausfall-

zeiten
	  Freiwillige versus dispositive Lösungen

	 13:00–13:45 Gemeinsames Mittagessen

	� 13:45–14:45 Individualisierung von Schicht-
systemen

	  �Individualisierung im bestehenden Plan; Wahlarbeits-
zeit, Tausch

	  �Variation der Schichtdauer: 6-Stunden-Schichten, 
12-Stunden-Schichten

	  �Aufspaltung in mehrere Pläne: gespaltene und 
integrierte Systeme, Einsatzplanung 

	 14:45–15:00 Kaffee/Tee

	 15:00–16:00 Betriebliche Regelungen
	  Zeitkontengestaltung und -steuerung
	  Ausgestaltung von Betriebsvereinbarungen

	

	 Ablauf

Flexibilisierung und Individualisierung von Schichtsystemen
Hotel Mondial am Dom Köln
Di 04.11.25  09:30–16:00



	 Teilnahmebedingungen

Die Teilnahmegebühr beträgt € 650 (zzgl. 19% MwSt). Sie schließt umfang
reiche Unterlagen, das gemeinsame Mittagessen und Pausenerfrischungen 
ein. Für jede/n weitere/n Teilnehmer/in aus demselben Betrieb reduziert sich 
die o.g. Teilnahmegebühr um 15%.

Die Rücknahme von Anmeldungen ist bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn 
kostenfrei. Danach erheben wir bei Abmeldung bis 1 Woche vor Veranstal
tungsbeginn eine Stornogebühr in Höhe von 25% der Teilnahmegebühr und bei 
noch kurzfristigerer Abmeldung die volle Teilnahmegebühr. Selbstverständlich 
kann stets ein/e Ersatzteilnehmer/in gestellt werden.
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Lars Herrmann
Partner der
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Berlin

Flexibilisierung und Individualisierung von Schichtsystemen Anmeldebestätigung

Die Anmeldebestätigung, Rechnung und detaillierte Informationen zum 
Tagungshotel erhalten Sie zeitnah per E-Mail. 	 Dienstag, 04.11.25, Köln

	� Hotel Mondial am Dom - MGallery, Kurt-Hackenberg-Platz 1, 50667 Köln, 
Telefon: 0221 / 2063-0, E-Mail: H1306@accor.com

Sie können sich online, per Email, telefonisch oder per Fax anmelden. 


